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 ٞ ـــــــــــــيرٝ ٗالمت٘شطـــــــــاعات اهصغـــــــــاهصِ

 في ممولٞ اهبشرّٙ تحدٙات ٗآفاق

 

 :ًقدًٞ 

 

ٙص٘د الاعتقـاد ساهٚـال هـد٠ اهددٙـد ًـّ  ـاُدٛ اهصٚاشـات الا تصـادٙٞ ٗالم شصـات          

أٌٓٚـٞ اهـدٗا اهـل بودبـٕ      إلىاهدٗهٚٞ المٔتٌٞ باهتٌِٚٞ الا تصادٙٞ في اهـدٗي اهِاًٚـٞ   

عات اهصــغيرٝ ٗالمت٘شــطٞ في عٌوٚــٞ اهتٌِٚــٞ ٗأهــم بدــد أْ بــب  تسدٗدٙــٞ  اهصــِا

كجٚفـٞ اأط المـاي أٗ    Large-scaleاهتأثيرات الاتظابٚٞ هوصِاعات كـبيرٝ اتذذـٍ   

ٗاهــل ت بــِذر في افــق اهطا ــٞ الاشــتٚدابٚٞ   (Trickle down)ًــا عــرأ بتــأثير  

ٗبتٌجى . ٌ٘ الا تصادٜ هودٌاهٞ بص٘اٝ ًضطردٝ ٗتحقٚق اهدفق اهذابٛ هدٌوٚٞ اهِ

،  الإُتـاز أٌٓٚٞ اهصِاعات اهصغيرٝ ٗالمت٘شطٞ ًّ خـلي دٗآـا في ب٘شـٚق ٗبِ٘ٙـق     

ٗزٙـادٝ اهطوــل عوـٟ اهدٌاهــٞ ٗبعـلى خــا  اهدٌاهــٞ اـير المــآرٝ ٗاهـل بدتــ  أٙضــال      

اهتعـذٚق   إلى بالإضافٞٗاسدٝ ًّ اه٘شا٢ى اهفداهٞ هتشص  ب٘زٙق اهدخى في المجتٌق 

 .ٗب٘فير اهرٗابط اتروفٚٞ ب  فرٗع اهصِاعات المدتوفٞ عوٟ الادخاا 

 

ٗا ــق اهصــِاعات اهصــغيرٝ ٗالمت٘شــطٞ في   اهضــ١٘ بصــوٚط  إلىٗبٔــدأ ٓــذٖ اه٘ا ــٞ  

 .ممولٞ اهبشرّٙ ًٗا ب٘ادٕٔ ًّ تحدٙات ٗآفاق 
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دــا الم شصــات اترا ــٞ المٔتٌــٞ ٞ ٗبٚــبــدأت الم شصــات اهدٗهًِـذ أٗاخــر اهصــتِٚات  

باهتٌِٚٞ ب٘لى آتٌاًال هعآرٝ اهبطاهٞ في اهدٗي اهِاًٚٞ سٚح  اًت ًِعٌٞ اهدٌى 

ــدٗهٛ     ــغٚى اه ــاًر اهتع ــبن برُ ــٞ بت  World Employment Programاهدٗهٚ

ٗاهـل كـاْ    SSEsٗابطت فلرٝ اهتعغٚى باهدع٘ٝ هلإٓتٌـاَ بالم شصـات اهصـغيرٝ    

فـر  عٌـى أكجـر ًـّ الم شصـات كـبيرٝ اتذذـٍ  ٜ         ٙدتقد بقدابٔا عوـٟ إتظـاد  

 .اشتجٌاا ًد   
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ٗيملّ اهق٘ي باْ ا تصادات اهـدٗي اهِاًٚـٞ ظـٔدت في فـاٝ ًـا بدـد اتذـري اهدالمٚـٞ         

 طـاع  : اهجاُٚٞ ُٗتٚذٞ هدخ٘لها ًرسوٞ اهتصِٚق اهصرٙق أابدـٞ  طاعـات ا٢ٚصـٚٞ    

ٗ طاع بِٚـٞ تحتٚـٞ ٙضـٍ    سدٙجٞ تمولٕ اهدٗهٞ اهقطاع اترا  ،  ِاعٞ تح٘ٙوٚٞ 

المرافق اهداًٞ ٗاتردًات الماهٚـٞ تمولـٕ اهدٗهـٞ اهقطـاع اترـا  ، ٗ طـاع المعـرٗعات        

ٗالمت٘شــطٞ يمولــٕ اهقطــاع اترــا  ، ٗ طــاع اــير ًــِعٍ ًــّ المعــرٗعات   اهصــغيرٝ 

اهصغيرٝ ددال ٗٙعٌى أُعطٞ ًصتقرٝ ٗاـير ًصـتقرٝ سٚـح تمجـى ا ٗلى ا ُعـطٞ      

سذرٝ في ًِسي أٗ سـاُ٘ت  ـغير ٗبعـٌى ا خـر٠ ًـّ       اهقا٢ٌٞ في ًلاْ تسدد ًجى

 .هٚض لهٍ ًلاْ ًصتقر 

 

ٗهقد ساز اهقطاعات ا ٗه٘ٙات عوٟ اهرعاٙٞ ٗالآتٌاَ في اهددٙد ًـّ اهـدٗي اهِاًٚـٞ    

ًـــّ خـــلي اهصٚاشـــات الا تصـــادٙٞ اهـــل   ببِٚٔـــا في تزـــالات بِعـــٍٚ اهتذـــااٝ  

باهقطاع اهداَ ًّ خلي اهتدـاْٗ   اتراادٚٞ ، ٗبعرٙق س٘افس الاشتجٌاا ، ٗالاشتجٌاا

فدوٟ  دٚد أُعٌٞ اهتذـااٝ  . ًق ظركات دٗهٚٞ أٗ بالاشتفادٝ ًّ  رٗض تجااٙٞ 

ًــّ الم شصــات  ــغيرٝ  أفضــىاتراادٚــٞ ، تحتــى الم شصــات كــبيرٝ اتذذــٍ ً٘ دــال 

ٗالمــ٘اد ا ٗهٚــٞ  اهرأسماهٚــٞاتذذــٍ في اتذصــ٘ي عوــٟ بــراخٚد الاشــتيراد هوٌدــدات   

ــٞ اتدٌركٚــٞ    الإعفــا١اتصــً٘ات أٗ اتر إلىبالإضــافٞ  ــّ اهتدرف ــا باهِص ــ. ً ٞ بأً

 الإعفـا١ات تذ٘افس الاشتجٌاا فِذدٓا بتشٚس ضد الم شصات  غيرٝ اتذذٍ ع  ابط 

ا فضـوٚٞ هوٌ شصـات كـبيرٝ     إعطـا١ اهضرٙبٚٞ بحد أدُٟ ًـّ اتذذـٍ ممـا ٙـتدن     

ً   الإًلاُٚـات ٗإأا اخذ بد  الاعتبـاا عـدَ بـ٘فر    . اتذذٍ  لت اترا ـٞ  ٗإدـرا١ المدـا

ٝ فإْ اهق٘اُ  ٗاهضرا٢ل ، عادٝ ، ًا بوقٟ بجقؤا عوٚٔا ًـق أٌٓٚـٞ   بذهم ،   إلى الإظـاا

 داٝ ٓذٖ الم شصات بحلٍ  غر سذٌٔا عوٟ اهتٔري ًّ ٓذٖ اهقـ٘اُ  ٗاهضـرا٢ل   

كٌا ٗادٔت الم شصات اهصغيرٝ تحٚسال . تح٘ي ٓذٖ اهعرٗط هصاتذٔا  إلىمما ٙ دٜ 

صــ٘ي عوــٟ بصــٔٚلت ا٢تٌاُٚــٞ في اهددٙــد ًــّ اهــدٗي  ٗاضــشال ضــدٓا في عٌوٚــٞ اتذ

اهفا٢ــدٝ المقٚــدٝ  بأشــداا  (Selective credit)الم٘دٔــٞ  الإ ــراضفصٚاشــٞ . اهِاًٚــٞ 

. الم شصات كـبيرٝ اتذذـٍ    إلىشآٌت في تخصٚد اهتصٔٚلت الا٢تٌاُٚٞ المحدٗدٝ 

هقٚــاَ ٗأخــيرال فــإْ اهدٗهــٞ عــادٝ ًــا تحبــذ المعــرٗع كــبير اتذذــٍ عِــدًا بدتــسَ ا    

بإشــتجٌاا  ــِاعٛ شــ٘ا١  فردٓــا أٗ عــ  ًعــرٗع ًعــان ًــق اهرأسمــاي المحوــٛ أٗ  

 .ا دِبي 

 

ــٞ اهتصــِٚدٚٞ    ــٞ اهٚاباُٚ ــدٗا اهصــِاعات     ــدًت اهتذرب ــدال ُٗادشــال ه نم٘أدــال فرٙ

فٌــا ٙقــااي . هلإ تصــاد اهٚابــاُٛ  take-off الإ ــلعاهصــغيرٝ ٗالمت٘شــطٞ في تحقٚــق 

اهتش٘ٙوٚٞ ٙدٌوْ٘ في ً شصات بااٗح اهدٌاهٞ فٚٔـا ًـا   ًّ اهدٌاهٞ في اهصِاعٞ % 55

 إلى 55ًّ اهدٌاهٞ في ً شصات بـااٗح أسذأًـا ًـا بـ      % 35عاًلل ٗ  49 إلى 1ب  
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ًّ اهدٌاهٞ ٙتٍ ب٘ظٚفٔـا في الم شصـات اهـل ببوـع اهدٌاهـٞ فٚٔـا       % 25ٗ . عاًلل  499

 .عاًى فأكجر  555

 

ــب   ــات كـ ــّ إشـــتقلهٚٞ الم شصـ ــغيرٝ  ٗعوـــٟ اهـــراٍ ًـ ــات اهصـ ــٍ ٗالم شصـ يرٝ اتذذـ

 enterprise networkٗالمت٘شــطٞ فإُــٕ  ــد   إتظــاد أظــلاي تشتوفــٞ ًــّ       

systems       ٞــ ــرٗع اهصــِاعٞ المدتوف ــ  ف ــٞ ب ــٞ ا ًاًٚ ــرٗابط اتروفٚ ــسز اه ــل بد . اه

ٗبردـق ٓــذٖ ا ُعٌــٞ ًـّ اهــرٗابط ٗخا ــٞ اهدٌ٘دٙـٞ فٚٔــا إلى اهجلثِٚــات سٚــح    

. ًِذ اترٌصـِٚات بـدأت في  ـِاعٞ ا لات المدـدات      برزت في  ِاعٞ اهصٚااات ٗهلّ

ـــر في  ــِاعٞ ا لات     ٗٙدــرأ ٓــذا اهِــ٘ع ًــّ ٗهلــّ ًِــذ اترٌصــِٚات بــدأت بِتعـ

بـ  اهعـركٞ    subcontractingٗٙدرأ ٓذا اهِـ٘ع ًـّ أُعٌـٞ اهـرٗابط     . المددات 

ٗٙصـى عـدد الم شصـات اهـل بدٌـى      . هقطـق اهغٚـاا    ا َ ٗالم شصات اهفرعٚٞ المصِدٞ

subcontractors  إجماهٛ الم شصات اهصـغيرٝ ٗالمت٘شـطٞ اهـل بدٌـى في     % 65بـ ًّ

ًــّ إجمــاهٛ الم شصــات اهداًوــٞ في % 95ـــ % 85بصــى ًــّ  subcontractingُعــاَ 

 . ِاعٞ المددات ، ا لات اهلٔربا٢ٚٞ ، ًددات الم٘ا لت ، ا لات اهد ٚقٞ 

 

باهصـِاعات اهصـغيرٝ ٗالمت٘شـطٞ    ٗهقد شدٟ دعاٝ اهتٌِٚٞ باهدـات اهجاهـح هلإٓتٌـاَ    

فالهِـد اهـل هدبـت دٗاال اٙادٙـال في     . كدٚاا ًلٌى أٗ بدٙى هوتصِٚق كـبير اتذذـٍ   

فــاٝ ًــا بدــد الاشــتقلي في إدخــاي أشــو٘ي اهتدطــٚط هتعــذٚق اهصــِاعات كــبيرٝ   

اتذذــٍ ، أبــدت آتٌاًــال خا ــال في ُفــض اه٘ ــت باهصــِاعات  ــغيرٝ اتذذــٍ ٗأهــم  

.  Village Industriesالمعـٔ٘اٝ تجـاٖ اهصـِاعات اهقرٗٙـٞ      إخل ال هدع٘ٝ ااُدٜ

فوقد ظـذدت اهدٗهـٞ اهصـِاعات اهقرٗٙـٞ اهـل بصـتددَ لـرق بقوٚدٙـٞ في  ـِاعٞ          

 855ٗ اًـت اهدٗهـٞ بتشدٙـد أكجـر ًـّ      . اهصابْ٘ ٗالمِص٘دات ًِٗتذـات أخـر٠   

ًِــتر في اهصــِاعات اهلٌٚاٗٙــٞ ٗالهِدشــٞ اترفٚفــٞ بحٚــح ٙــتٍ إُتادٔــا ًــّ  بــى   

كٌا ٗ دًت اهدٗهٞ لهذٖ الم شصات س٘افس ًّ بصـٔٚلت  .  شصات اهصغيرٝ فقط الم

ــٞ بفضــٚوٚٞ في     إ٢تٌاُٚــٞ بأشــداا فا٢ــدٝ ًِدفضــٞ ٗخصــً٘ات ضــرٙبٚٞ ، ًٗداًو

ًِا صات اهدٗهٞ 

1

 . 

 

كـدعٍ لإشـاابٚذٚٞ الاعتٌـاد    ٗاشتددًت اهصـ  اهصـِاعات اهصـغيرٝ اهر٢ٚصـٚٞ     

اهبوداْ اهِاًٚٞ أعطت خطط اهتٌِٚـٞ الم٘ضـ٘عٞ   ٗفي . عوٟ اهذات في المِالق المحوٚٞ 

ــٞ      آتٌاًــال بإُعــا١ ٗدعــٍ اهصــِاعات اهصــغيرٝ ٗأهــم شــدٚال هتدفٚــ  ســدٝ اهبطاه

كٌـا شـدت   . ٗهتشقٚق اهت٘زٙق المت٘ازْ هوـدخى ٗزٙـادٝ ٗبـيرٝ اهٌِـ٘ في تزتٌدابٔـا      

ٝ ٓذٖ اهبوداْ خا ٞ في ا ُٗٞ ا خيرٝ اهـل بـبن إدـرا١ات هـدعٍ الم شصـات اهصـغير      

                                                 
 

1
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ًّ إُعا١ ً شصات إ٢تٌاْ تردًٞ الم شصات اهصغيرٝ ٗالمت٘شطٞ ، ًٗدآد بداٙل ، 

 .ًِٗالق  ِاعٚٞ 

 

 :بدرٙ  اهصِاعات اهصغيرٝ المت٘شطٞ . 2

 

هقد   ٗضق اهددٙد ًـّ أُعٌـٞ اهتصـِٚ  هوتٌٚٚـس بـ  اهصـِاعات اهصـغيرٝ دـدال         

صـِٚ  ٓـذٖ ا ُعٌـٞ    ٗاهصغيرٝ ، ٗالمت٘شطٞ ، ٗاهلبيرٝ ، ٗيملّ اهق٘ي بإُٔ يملّ ب

 .ًقاٙٚض كٌٚٞ ُٗ٘عٚٞ  إلى

 

عدد اهدٌاي ، ٗاأط الماي ، ٗالمبٚدات شـ٘ا١ ًفـردٝ    إلىفالمقاٙٚض اهلٌٚٞ بصتِد عادٝ 

ٗتختو  اهدٗي في اهدات عوـٟ تحدٙـد اتذـد ا عوـٟ هوٌقـاٙٚض اهلٌٚـٞ       . أٗ تزتٌدٞ 

( 1)تدـدٗي ا ـٍ   ٗٙعـير ا . المصتددًٞ في اهتٌٚٚس ب  الم شصات اهصغيرٝ ٗالمت٘شـطٞ  

 .عِٚٞ ًّ المقاٙٚض اهلٌٚٞ المطبقٞ في بدا بوداْ اهدات  إلى

 

 (1)ددٗي ا ٍ 

 عِٚٞ هوٌقاٙٚض اهلٌٚٞ المطبقٞ في تزٌ٘عٞ ًّ بوداْ اهدات

 اهدٌاهٞ( أ)

 اتذد ا عوٟ اهقطاع اهبود

 اهدنماان

 إٙرهِدا ( غيرٝ ـ ًت٘شطٞ) 25 جمٚق اهقطاعات 

 اهِرٗٙر

 اهٌِصا

 ( غيرٝ ـ ًت٘شطٞ) 55 ق اهقطاعاتجمٚ

 بوذٚلا

 فرُصا

 اهص٘ٙد

 ش٘ٙصرا

 ( غيرٝ ـ ًت٘شطٞ) 55 جمٚق اهقطاعات ألماُٚا

 كِدا

 اهصِاعات اهتش٘ٙوٚٞ

 بقٚٞ اهقطاعات

 ( غيرٝ ـ ًت٘شطٞ) 155

 ( غيرٝ ـ ًت٘شطٞ) 55

 ( غيرٝ) 25 اهصِاعٞ ك٘اٙا اتدِ٘بٚٞ

 (غيرٝ ) 5 اتردًات ك٘اٙا اتدِ٘بٚٞ

 (ًت٘شطٞ) 355 اهصِاعات ك٘اٙا اتدِ٘بٚٞ

 (ًت٘شطٞ) 355 اتردًات ك٘اٙا اتدِ٘بٚٞ
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 (1)ددٗي ا ٍ 

 عِٚٞ هوٌقاٙٚض اهلٌٚٞ المطبقٞ في تزٌ٘عٞ ًّ بوداْ اهدات

 ا  ٘ي( ي)

 اتذد ا عوٟ اهقطاع اهبود

 ( غيرٝ ـ ًت٘شطٞ) 440,000$ جمٚق اهقطاعات ًصر

 ( غيرٝ) 227,800$ جمٚق اهقطاعات ُٚذيرٙا

 (ًت٘شطٞ) 1,100,000$ جمٚق اهقطاعات ُٚذيرٙا

 ( غيرٝ ـ ًت٘شطٞ) 5,000,000$ سالات خا ٞ كِدا

 

 (1)ددٗي ا ٍ 

 عِٚٞ هوٌقاٙٚض اهلٌٚٞ المطبقٞ في تزٌ٘عٞ ًّ بوداْ اهدات

 اهدٌاهٞ ٗا  ٘ي (ز)

 اتذد ا عوٟ اهقطاع اهبود

 75,000$ &عاًى  155 جمٚق اهقطاعات فِوِدا

 10,500,000$ &عاًى  355 جمٚق اهقطاعات إٙطاهٚا

 82,300,000$ &عاًى  355 جمٚق اهقطاعات اهبِم ا ٗاٗبٛ

 ( ) 2,500,000$ &عاًى  99 جمٚق اهقطاعات اهفوب 

 (َ) 10,000,000$ &عاًى  255 جمٚق اهقطاعات اهفوب 

 400,000$ &عاًى  355 اهصِاعات اهتش٘ٙوٚٞ اهٚاباْ

 80,000$ &عاًى  55 اهصِاعات اهتش٘ٙوٚٞ اهٚاباْ

 

تض٘ إشااتجٚٞ خوٚذٚٞ ً٘سدٝ "ًِعٌٞ اتروٚر هلإشتعااات اهصِاعٚٞ : المصدا 

  ٞ ٗا ـٞ  ـدًت في ُـدٗٝ أشـاهٚل بٌِٚـٞ      " . هتٌِٚٞ اهصِاعات اهصـغيرٝ ٗالمت٘شـط

 26-25اهصِاعات ٗالم شصات اهصغيرٝ ٗالمت٘شطٞ بدٗي تزوض اهتداْٗ اتروٚذٛ 

 .َ 1994ِٙاٙر 

 

ٗٙدت  عدد اهدٌاي ، في اتذقٚقٞ ، أكجـر المقـاٙٚض إشـتدداًال في بصـِٚ  الم شصـات      

اهصِاعٚٞ سصل اتذذٍ بحلٍ شٔ٘هٞ ب٘فر اهبٚاُات المتدوقٞ باهدٌاهٞ في الم شصات ، 

ٗهلــّ إشــتدداَ ٓــذٖ المقٚــاط ا ــا ٙلــْ٘ ًتشٚــسال ضــد الم شصــات كــبيرٝ اتذذــٍ  

َ ًقٚـاط اهدٌاهـٞ يملـّ أْ ٙضـدٔا في     سٚح أْ بصِٚ  ً شصـٞ كـبيرٝ بإشـتددا   

تزٌ٘عــٞ الم شصــات  ــغيرٝ اتذذــٍ في ساهــٞ ٗدــ٘د اكــ٘د ا تصــادٜ أٗ أْ بلــْ٘  

سـد كـبير أٗ ا ـا     إلىالم شصٞ آٙوٞ هوفعى سٚـح بلـْ٘ اهدٌاهـٞ فٚٔـا  ـد بقوصـت       
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بلْ٘ ً شصٞ ددٙدٝ اشـتلٌوت بأشـٚض ًدـدابٔا اهرأسماهٚـٞ ، ٗهلـّ ت بصـتلٌى       

 .اهت٘ظٚ   ًصت٘ٙابٔا المطو٘بٞ في

 

ْ بصِٚ  الم شصات اهصِاعٚٞ سصل اتذذٍ بإشـتدداَ اأط  إٗفي ض١٘ ًا بقدَ ، ف

الماي يملّ أْ ٙلْ٘ أفضى في عٌوٚٞ بصـِٚ  المِعـ ت سصـل اتذذـٍ ٗهلـّ ِٙبغـٛ       

أْ ًقٚاط اأط الماي يملّ أْ ٙتشٚس هصالح الم شصات اهصـغيرٝ سٚـح أْ    إلىالإظااٝ 

غيرٝ إأا كاُـت تحتـٜ٘ عوـٟ ًدـدات     ً شصٞ كبيرٝ اتذذـٍ يملـّ أْ بصـِ    ـ   

 ( .دادٞ عاهٚٞ ًّ الآتلن) ديمٞ 

 

أًا المقاٙٚض اهِ٘عٚٞ فٔـٛ بصـتِد في بصـِٚ  الم شصـات اهصـِاعٚٞ سصـل اتذذـٍ        

ٗفي . عوٟ عِا ر لها عل ٞ  ولٚٞ الم شصـات أٗ لبٚدـٞ اهتلِ٘ه٘دٚـا المصـتددًٞ     

لٝ إلى أْ إتخـاأ   ـرااات الإُتـاز ٗاهت٘ظٚـ      ض١٘ أهم فإْ الم شصٞ اهصغيرٝ بعير عاد

ٗعِـدًا  . ٗاهتص٘ٙق ٙقق عوٟ عابق ظدد ٗاسد أٗ اثِ  ٗا ا ٙلْ٘ الماهم ُفصـٕ  

بتط٘ا الم شصٞ بسداد دادٞ اهتدصد في الهٚلى الإدااٜ ٗبتشـ٘ي باهتـاهٛ الم شصـٞ    

 .اهصغيرٝ إلى ً شصٞ ًت٘شطٞ 

 

ــٞ يمل ــ     ــٞ ٗاهِ٘عٚ ــاٙٚض اهلٌٚ ــل دــرت ســ٘ي المق ّ اترــرٗز ٗفي ضــ١٘ المِا عــٞ اه

بِتٚذٞ إلى إُ ًّ اهصدل اهدج٘ا عوٟ ُعاَ ٗاسـد ًتفـق عوٚـٕ بـ  جمٚـق بوـداْ       

اهدات 

2

 . 

 

ٗا ــا ٙردــق ٓــذا ا ًــر الى أْ اهصــغر ٗاه٘شــط ٗاهلــ  ٓــٛ ، في اتذقٚقــٞ ، ًفــآٍٚ  

ــٕ        ــد المدــن ٗظرٗف ــٞ الا تصــادٙٞ هوبو ــٞ ًباظــرٝ بدادــٞ اهتٌِٚ ُصــبٚٞ لهــا عل 

، مما ٙ دٜ الى اخـتلأ المفٔـَ٘ ًـّ بوـد الى آخـر ٗا ـا       اهديمغرافٚٞ ٗالادتٌاعٚٞ 

 .داخى اهبود ُفصٕ 

 

اهتٌٚٚــس بــ  ثــلخ تزٌ٘عــات ًــّ الم شصــات ٗهغــرض اهتشوٚــى في اهدااشــٞ يملــّ 

المجٌ٘عـٞ ا ٗلى ٗٙطوـق عوٚٔـا عـادٝ الم شصـات  ـغيرٝ       . اهصِاعٚٞ سصـل اتذذـٍ   

ــٞ   عــادٝ اهصــِاعات   ، ٗٓــٛ بعــٌى  Traditional small-scaleاتذذــٍ اهتقوٚدٙ

ٗلا ٙتذـاٗز  . ٗتمتاز ٓـذٖ الم شصـات باهصـغر اهعـدٙد     . اتذرفٚٞ ٗاهقرٗٙٞ ٗاهبٚتٚٞ 

عدد اهدٌاهٞ فٚٔا ععـرٝ أفـراد ، ٗبصـتددَ فِـال اُتادٚـال بقوٚـدٙال ٗبصـِق ًِتذـات         

 15ٗبضٍ تزٌ٘عٞ اهصِاعات اهصغيرٝ ٗالمت٘شطٞ عٌاهٞ بااٗح ًـا بـ    . بقوٚدٙٞ 

ــاًلل  65 أٗ(  ــغيرٝ) 55 إلى ــٞ    ( ًت٘شــطٞ)ع ــَ٘ بصــِق ًِتذــات سدٙج ــٛ بق ٓٗ

                                                 
2

تشير دراست أعذث في معهذ جىرجيا للتقنيت في الىلاياث المتحذة الأمريكيت إلى أن هناك أكثر مه خمسيه تعريفاً مختلفاً في خمست  

 ( .1994منظمت الخليج للإستشاراث الصناعيت )وسبعيه بلذاً 
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أًـا المجٌ٘عـٞ   . ٗباكس عادٝ في ًِتذـات اترعـل ٗاهبلشـتٚم ٗا  ـبالم ٗالمدـادْ      

. عـاًلل   65اهجاهجٞ ٗٓٛ اهصِاعات اهلبيرٝ فٔٛ اهـل بضـٍ عوـٟ عٌاهـٞ أكجـر ًـّ       

المـــاي في اهتصـــِٚ  ، يملـــّ تحدٙـــد الم شصـــات   اأطٗفي ساهـــٞ اشـــتدداَ ًقٚـــاط 

دٗلاا أًرٙلـٛ أٗ أ ـى    5,5ٙلْ٘ اأسمالهـا المـدف٘ع    أْ أشاطصِاعٚٞ اهصغيرٝ عوٟ اه

ـــٗالم شص ــّ   ـ ــأكجر ً ــبيرٝ ب ــٛ   5,5ات اهل ــْ٘ دٗلاا أًرٙل ــّ   )ًوٚ ــح ً اتدــس١ اهجاه

 ( .اه٘ا ٞ

 

 :ًصاداٖ ًٗعاكوٕ / تم٘ٙى الم شصات اهصغيرٝ ٗالمت٘شطٞ .  3

 

٘بـــٞ هتٌ٘ٙـــى عٌوٚابٔـــا تحصـــى الم شصـــٞ الا تصـــادٙٞ عوـــٟ المٗط ا ًـــ٘اي المطو

لٝ بـ  ًصـادا اهتٌ٘ٙـى اهداخوٚـٞ      ٗٙتٍ اهتٌٚٚس . ًّ ًصادا عدٙدٝ  الإُتادٚٞ عـاد

 .ٗاتراادٚٞ 

 

ــل لا بــ٘زع عوــٟ          ــٟ ا ابــاح اه ــٛ في اهتٌ٘ٙــى اهــداخوٛ عو ــى اهدِصــر اهر٢ٚص ٙتٌج

أًا ًصادا اهتٌ٘ٙى اهداخوٚٞ ا خر٠ فتعٌى اهف٘ا٢د عوٟ الاشـتجٌااات  . المصآٌ  

تزٌ٘عــٞ ًصــادا عدٙــدٝ بعــتٌى عوــٟ ٗٙغطــٛ اهتٌ٘ٙــى اترــاادٛ . تظــااات أٗ الإ

ــٞ         ــ٘ن اهتٌِٚ ــّ بِ ــرٗض ً ــرٗض  صــيرٝ ا دــى ، ٗ  ــد ه شــٍٔ ،   إ ــداا ددٙ

 .المتدصصٞ بأشداا فا٢دٝ ًِدفضٞ ، ٗبصٔٚلت تجااٙٞ ، ٗظرا١ باهتأدير 

 

: لال أٗ. ٗٙتٍ تحدٙد ًصادا اهتٌ٘ٙى هوٌ شصٞ الا تصادٙٞ في ضـ١٘ ع٘اًـى عدٙـدٝ    

ــات    ــى ، فالم شصــــ ــادا اهتٌ٘ٙــــ ــادٙٞ تعــــــدد ًصــــ ــٞ الا تصــــ ــٞ الم شصــــ لبٚدــــ

Unincorporated     ــااٜ إ ــداا ــاُْ٘ اهتذ ــال هوق ــٍٔلا بصــتطٚق ٗفق ــا أْ  أش ٗعوٚٔ

ــٟ بصــتطٚق     إلىبتشــ٘ي  ــٞ ًصــذوٞ ست ــٞ تجااٙ ــذهم   أًْ شص ــَ٘ ب ــا أْ . بق كٌ

ٍ اه٘سٚد لا بصتطٚق أْ بدـرض  الم شصٞ المٌو٘كٞ ًّ  بى ًاهلٔا  ٚـق عوـٟ   هوب أشـٔ

بلاهٚ  ٗتشالر اشتدداَ ًصادا اهتٌ٘ٙى المدتوفٞ هٚصـت ثابتـٞ ،   : ثاُٚال . اتدٌٔ٘ا 

فإشتدداَ ا اباح اير الم٘زعٞ عوٟ المصآٌ  في تم٘ٙى اشـتجٌااات الم شصـٞ ٙعـلى    

ــاَ الم شصــٞ بإ ــداا       ــ  عــّ  ٚ ــٞ ًــّ اهتلوفــٞ تختو ــدٝ ،  أشــٍٔدادــٞ ًدِٚ ددٙ

ا  وٚ  عوٟ أً٘ا اهعـركٞ في   ٝ المصآٌ شٚطر أضداأ إلىفا خيرٝ ا ا ب دٜ 

ــ دٜ     ــدٝ لا ٙ ــاْ إ ــداا أشــٍٔ ددٙ ــى ، ف ــدٝ هوٌ شصــٞ    إلىالمقاب ــساَ ددٙ إتظــاد اهت

ٙطاهبٔــا فٚــٕ باهــدفق في ًــدٝ ًدِٚــٞ ٗ بوــع تســدد كٌــا ٓــ٘ اتذــاي عِــد اهقٚــاَ   

أدا١ الم شصـات الا تصـادٙٞ ٙـ ثر عوـٟ ُـ٘ع ًصـادا       : ثاهجـال  . باتذص٘ي عوـٟ  ـرض   

اهتٌ٘ٙـى اهـداخوٛ    إلىفالم شصٞ اهقاداٝ عوٟ ب٘هٚـد أابـاح كـبيرٝ شـتوذأ     .  اهتٌ٘ٙى

كٌـا أْ الم شصـٞ اهـل لا بتٌتـق بـأدا١ ا تصـادٜ ًرضـٛ لا        . هدٌوٚابٔا الاشتجٌااٙٞ 

الا ااض ، ٗأخيرال ، فإْ ٓٚلـى   إلىبصتطٚق إ داا أشٍٔ ددٙدٝ ٗا ا بضطر هوذ  
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ٞ ٗبدــذا ًصــادا أخــر٠ ، فدوــٟ اهضــرا٢ل ٙــ ثر عوــٟ بــ٘فير ًصــادا تم٘ٙــى ًدِٚ ــ

شــبٚى المجــاي ، عِــدًا بلــْ٘ اهضــرا٢ل ًتشٚــسٝ هصــالح ا ابــاح اهغــير ً٘زعــٞ عوــٟ  

لٝ ًا بوذأ  إشتدداَ اهتٌ٘ٙى اهداخوٛ  إلىالمصآٌ  فإْ الم شصٞ ، عاد

3

 . 

 

ــٟ      ٗبدتــ  الم شصــات اهصــغيرٝ في ٗضــق لا ٙصــٌر لهــا باتذصــ٘ي بصــٔ٘هٞ ُصــبٚال عو

أظـلاي أخـر٠ ًـّ اهتٌ٘ٙـى      بأً  اتذص٘ي عوٟ  ـرٗض   فتلوفٞ. تم٘ٙى خاادٛ 

أعوٟ في ساهٞ الم شصٞ اهصـغيرٝ ، فالم شصـات اهصـغيرٝ بعـلى ساهـٞ تشـالرٝ عاهٚـٞ        

اهتٌ٘ٙوٚٞ ٗأهم بصبل تسدٗدٙٞ ُعالٔا ٗبِ٘عٕ ٗضـد  الاستٚـالٛ   هوٌ شصات 

ٞ الم شصــات اهتٌ٘ٙوٚــ أْ إلىإضــافٞ . هــدٙٔا المدصــد هوفــاات الا تصــادٙٞ اهدصــيرٝ  

ــٞ ا تصــادٙات اتذذــٍ    ــٔا ًــق  economies of scaleبصــتفٚد ًــّ ساه في بداًو

 إعــدادٗبالمجــى ، فــإْ ِٓــان ا تصــادٙات اتذذــٍ في .  إهٚٔــالوبــات اهتٌ٘ٙــى المقدًــٞ 

فالم شصـٞ كـبيرٝ اتذذـٍ بلـْ٘  ـاداٝ      . لوبات اهتٌ٘ٙـى هوٌ شصـات الا تصـادٙٞ    

ــى بٌِٚــا ٙصــدل ا     ــ٘فير تشــتد لمتابدــٞ ظــ٣ْ٘ اهتٌ٘ٙ ــٟ ب ــٟ الم شصــٞ  عو  ًــر عو

اهصغيرٝ اهل ٙت٘لى أً٘آا الإدااٙٞ ٗاهتص٘ٙقٚٞ ، ٗاهتٌ٘ٙوٚٞ عادٝ ًاهلٔا أٗ ًـدٙرٓا  

 .الإدااٜ اه٘سٚد 

 

ٗفي ض١٘ ًا بقـدَ ، يملـّ اترـرٗز بِتٚذـٞ أْ الم شصـات اهتٌ٘ٙوٚـٞ بتداًـى بحـذا         

ٙعـير  ٗٓـذا ا ًـر   . ظدٙد في بقٍٚٚ المدالر اهِاجمٞ عّ تم٘ٙى الم شصـات اهصـغيرٝ   

أٌٓٚٞ ب٘فير ُ٘ع ًّ اهتأً  هوقرٗض المقدًـٞ هوٌِعـ ت اهصـغيرٝ شـدٚال لإتظـاد       إلى

اهب٣ٚٞ الم شصٚٞ المِاشبٞ هتعذٚق الم شصات اهتٌ٘ٙوٚٞ عوٟ ً٘ا وٞ بـ٘فير اهتٌ٘ٙـى   

 .المطو٘ي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
3

 80 >1-y, Basil Blackweel Ltd, U.K. pp. 179British IndustrPeter Johnson (1985),  
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 ٓٚلى اهصِاعٞ اهتش٘ٙوٚٞ اهصغيرٝ ٗالمت٘شطٞ اهبشرِٙٚٞ ًٗصادا نم٘ٓا. 4

 

ى اهصِاعٛ ، عادٝ ، الى ا ٌٓٚٞ اهِصـبٚٞ هوصـِاعات المدِٚـٞ أٗ تزٌ٘عـٞ     ٙعير الهٚل

ــ     ــاد ًدـ ــى ا تصـ ــِاعات داخـ ــّ اهصـ ــِاعٛ   . ًـ ــى اهصـ ــى الهٚلـ ــاز تحوٚـ ــد سـ ٗهقـ

لا تصادٙات اهدٗي عوٟ آتٌاَ كبير في أدبٚات الا تصاد اهصِاعٛ في فاٝ ًـا بدـد   

اشـٞ الهٚلـى اهصـِاعٛ الى    ٗٙردـق ٓـذا الآتٌـاَ اهلـبير بدا    . اتذري اهدالمٚٞ اهجاُٚٞ 

ثلثـٞ اعتبـااات ا٢ٚصــٚٞ ، ٙتٌجـى الاعتبـااات ا ٗي ٗاهجــاُٛ في اهتدـرأ عوـٟ ًــد٠       

ٌِٓٚــٞ ٗٓــ٘ ٙعــير الى ًــد٠  Market Concentrationتمركــس اهصــ٘ق 

،  Individual Marketتزٌ٘عٞ  ـغيرٝ ًـّ اهعـركات في ا شـ٘اق المفـردٝ      

ٗٓـ٘   Level aggregate concentrationًٗصت٠٘ اهتٌركـس اهلوـٛ ٗ   

أًا الاعتباا اهجاهح ٗاهـذٜ  . ٙدن  د٠ ٌِٓٚٞ ظركات  وٚوٞ عوٟ اهقطاع اترا  

ٙدِِٚا في ٓذا اهبشح فٔ٘ ٙٔتٍ بت٘زٙق اهعركات سصل اتذذٍ ٗٓ٘ ٙب  ا ٌٓٚٞ 

 .اهِصبٚٞ هوعركات أٗ الم شصات باتذذَ٘ المدتوفٞ 

 

بدٌى بٔا اهعـركٞ ًٗـد٠    فشذٍ الم شصٞ يملّ أْ ٙ ثر عوٟ ًصت٠٘ اهلفا١ٝ اهل

ِٗٓان ددي ٙدٗا بـ  الا تصـادٙ  سـ٘ي افضـى     .  دابٔا عوٟ الاخااع ٗالابتلاا 

ٗضٌّ ٓـذا اهصـٚاق فإُـٕ ًـّ المفٚـد الاظـااٝ الى اهـتغير        . ب٘هٚفٞ تذذَ٘ اهعركات 

الموش٘ظ في آتٌاَ اهصٚاشٞ اهصِاعٚٞ بحذٍ الم شصٞ أٗ اهعركٞ في اهدعـرّٙ شـِٞ   

تصــ  اهصــتِٚات ، كاُــت اهصٚاشــٞ اهصــِاعٚٞ بصــدٟ الى إعــادٝ  ففــٛ ًِ. الماضــٚٞ 

ًّٗ المٌلـّ الملسعـٞ   . ٓٚلوٞ الم شصات هتشقٚق سذٍ أك  هوعركٞ أٗ الم شصٞ 

ــتقن اهــذٜ ســدخ في اهددٙــد ًــّ اهصــِاعات اابــبط باهع     ـــبــأْ اهتطــ٘ٙر اه ركات ـ

ٌ     . اهلــبيرٝ  ــس بِ ــى في تحفٚ ــدال تمج ــال ددٙ ــاٝ اهصــبدِٚات ب٘دٔ ــد ظــٔدت ف ــٞ ٗهق ٚ

الم شصات اهصغيرٝ ٗ  اهِعر اهٚٔا كقِاٝ ًٌٔٞ هوٌِافصٞ اتددٙـدٝ ٗهوٌِتذـات أٗ   

 .اتددٙدٝ  (Process)اهدٌوٚات 

 

ــٞ في اهصــِاعٞ   ( 1)ٗٙعــير اتدــدٗي ا ــٍ   الى الاتجآــات اهِصــبٚٞ هوٌ شصــات اهداًو

ٗبعـــير اهبٚاُـــات . 2553ٗستـــٟ  1995اهتش٘ٙوٚـــٞ اهبشرِٙٚـــٞ في اهفـــاٝ ًـــا بـــ   

ِعـاط اهصـِاعٛ   المرخصـٞ سصـل اه   ٞذك٘ا الى ب٘زٙق المِع ت اهصِاعٚباتددٗي الم

ٗبعــلى عــاَ ، فإُــٕ لا ٙ٘دــد بغــير  . 2553ٗ  1995هودــاً   ٗسذــٍ اهدٌاهــٞ 

ــراٍ ًــّ اُــٕ ٙبــدٗ      ــٟ اه كــبير أٗ دااًــابٚلٛ في ب٘زٙــق الم شصــات اهصــِاعٚٞ ، عو

 ٗ الم شصـات   ب٘د٘د ًٚى ٗخا ٞ في اهصِ٘ات ا خيرٝ الى زٙادٝ ًصآٌٞ اهعـركات أ

فوقد . اهصِاعٚٞ اهلبيرٝ ٗاتطفاض ًصآٌٞ الم شصات اهصغيرٝ اهصِاعٚٞ المرخصٞ 

ً شصـٞ في عـاَ    13ًـّ  ( عاًى فـأكجر  255)اابفدت الم شصات اهصِاعٚٞ اهلبيرٝ 
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، بٌِٚا اتطفضت الم شصات اهصِاعٚٞ اهصـغيرٝ  2553ً شصٞ في عاَ  45الى  1995

 .2553ً شصٞ في عاَ  58الى  1995َ ً شصٞ عا 122ًّ ( أ ى ًّ ععرٝ عٌاي)

 

ٗبإشــتدداَ ًصــآٌٞ اهدٌاهــٞ كٌقٚــاط ٗاســد هوشذــٍ اهِصــبي ـ ٗبــاهطبق ِٓــان    

ًقــاٙٚض عدٙــدٝ يملــّ أْ بدطــٛ ُتــا٢ر تشتوفــٞ ـ يملــّ اهقــ٘ي بــأْ الم شصــات       

شـذوت في  ( فـأكجر  255)ٗاهلبيرٝ ( 199ـ55)ٗالمت٘شطٞ ( عاًى 49-1)اهصغيرٝ 

ــٛ   % 3.9ٗ % 12.5ٗ % 84.1ًــا ٙقــااي   1995عــاَ  ــٟ اهتــ٘اهٛ ًــّ المجٌــ٘ع اهلو عو

ٗ % 21.8، ٗ % 65.8ًـا ٙقـااي    2553هوٌ شصات المرخصـٞ ، بٌِٚـا بوغـت في عـاَ     

 .عوٟ اهت٘اهٛ % 12.3

 

 (ـأ1)ددٗي ا ٍ 

 1991ب٘زٙق المِع ت اهصِاعٚٞ المرخصٞ سصل اهِعاط اهصِاعٛ ٗاهدٌاهٞ عاَ 

 

 اهقطاع

عدد 

 المِع ت

 211+  199ـ51 49ـ11 9ـ1

ــٞ . 31 المِتذــــــــات اهغذا٢ٚــــــ

 ٗالمعرٗبات ٗاهتبع

59 35 25 7 2 

ــض  . 32 ــ٘دات ٗالملبـــ المِصـــ

 ٗاتدو٘د

23 3 15 3 7 

 ـ 4 7 2 13 ًِتذات اترعل. 33

 ـ 2 3 3 8 ًِتذات اه٘اق. 34

 2 5 23 28 58 اهلٌٚاٗٙات. 35

 ـ 8 34 15 57 ً٘اد اهبِا١ ٗاهسداز 36

 2 3 ـ 1 6 المدادْ ا شاشٚٞ 37

 ـ 8 65 37 155 ًِتذات المدادْ المعلوٞ. 38

 ـ ـ 2 3 5  ِاعات تح٘ٙوٚٞ أخر٠. 39

 13 41 159 122 334 المجٌ٘ع

 

 "ٗزااٝ اهتٌِٚٞ" 1991اهصِاعٚٞدهٚى المِع ت : المصدا 

 



 
11 

 (لـ1)ددٗي ا ٍ 

 2111ب٘زٙق المِع ت اهصِاعٚٞ المرخصٞ سصل اهِعاط اهصِاعٛ ٗاهدٌاهٞ عاَ 

 

 اهقطاع

عدد 

 ِع تالم

 211+  199ـ51 49ـ11 9ـ1

ــٞ . 31 المِتذــــــــات اهغذا٢ٚــــــ

 ٗالمعرٗبات ٗاهتبع

49 13 24 15 2 

ــض  . 32 ــ٘دات ٗالملبـــ المِصـــ

 ٗاتدو٘د

 19 2 1 ـ 22

 1 2 7 ـ 15 ًِتذات اترعل. 33

 1 6 6 3 16 ًِتذات اه٘اق. 34

 5 14 19 7 45 اهلٌٚاٗٙات. 35

 3 16 31 7 57 ً٘اد اهبِا١ ٗاهسداز 36

 5 1 1 ـ 7 المدادْ ا شاشٚٞ 37

 3 19 56 25 112 ًِتذات المدادْ المعلوٞ. 38

 1 1 2 3 7  ِاعات تح٘ٙوٚٞ أخر٠. 39

 41 71 156 58 325 المجٌ٘ع

 

 "اهصِاعٞٗزااٝ " 2113اهصِاعٚٞدهٚى المِع ت : المصدا 

 

ٚـٞ سصـل   ٙعير الى ب٘زٙق اهدٌاهٞ في اهصِاعٞ اهتش٘ٙو( 2)، فغّ ددٗي ا ٍ ٗبالمجى 

ٗبــب  بٚاُــات اتدــدٗي المــذك٘ا بــأْ اهدٌاهــٞ في  .  2553ـ    1995اهقطــاع في اهفــاٝ 

فـردال في   13716اهصِاعٞ اهتش٘ٙوٚٞ  د ظـٔدت نمـ٘ال ًوش٘ظـال ، فوقـد اابفدـت ًـّ       

ـــ   2553فــردال في عــاَ   35875الى ًــا ٙقــااي   1995عــاَ  ــادٝ بقــدا ب % 125أٜ بسٙ

 طاع اهصِاعات اهتش٘ٙوٚٞ ا خر٠ ، يملـّ   ٗبإشتجِا١. 2553ـ   1995خلي اهفاٝ 

المِصـ٘دات ٗالملبــض ٗاتدوـ٘د  ـد استـى المرببـٞ ا ٗلى في عٌوٚــٞ      اهقـ٘ي بـأْ  طـاع    

ــّ      ــآٌتٕ ً ــت ًص ــد اابفد ــ  ، فوق ــاَ % 25اهت٘ظٚ ــاَ % 32.8الى  1995في ع في ع

في عـاَ  % 2.1، ًّٗ ثٍ  طاع ًِتذات اه٘اق ، سٚح اابفدـت ًصـآٌتٕ ًـّ    2553

، ٗٙوٚــٕ  طاعــات ًِتذــات المدــادْ المعــلوٞ ، ًٗــ٘اد    2553في عــاَ % 3.4الى  1995

اهبِا١ ٗاهسداز ، ٗالمدادْ ا شاشـٚٞ عوـٟ اهـراٍ ًـّ اتطفـاض ُصـل ًصـآٌٞ ٓـذٖ         

 . 1995ًقااُٞ بداَ  2553اهقطاعات في عاَ 
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 (2)ددٗي ا ٍ 

 2113ـ  1991اهدٌاهٞ في اهصِاعٞ اهتش٘ٙوٚٞ سصل اهقطاع في اهفاٝ ب٘زٙق 

 

 

 هقطاعا
1991 2113 

 ًددي اهٌِ٘ 

 % اهدٌاهٞ  % اهدٌاهٞ %2113ـ1991

المِتذــــــــات اهغذا٢ٚــــــــٞ . 31

 ٗالمعرٗبات ٗاهتبع

1.881 13.7 2.135 6.9 13.5 

المِصـــــ٘دات ٗالملبـــــض . 32

 ٗاتدو٘د

2.749 25.5 15.115 32.8 268.5 

 28.1 1.9 588 3.3 459 ًِتذات اترعل. 33

 253.7 3.4 1.545 2.1 294 ًِتذات اه٘اق. 34

 61.2 11.5 3.536 16.5 2.194 اهلٌٚاٗٙات. 35

 96.8 15.4 3.225 11.9 1.636 ً٘اد اهبِا١ ٗاهسداز 36

 92.2 13.9 4.356 16.3 2.245 المدادْ ا شاشٚٞ 37

 154.6 14.5 4.487 16.5 2.193 ًِتذات المدادْ المعلوٞ. 38

 ـــــــِاعات تح٘ٙوٚـــــــٞ . 39

 أخر٠

75 5.5 1.448 4.7 1968.6 

 12571 11171 317875 11171 137716 المجٌ٘ع

 

 
 :ًصادا اهٌِ٘ اهصِاعٛ في الا تصاد اهبشرٙن 

 

ٙعير نمط بط٘ا ٓٚلى اهصِاعٞ اهتش٘ٙوٚٞ في اهبشرّٙ ـ كٌا ٓـ٘ اتذـاي في ًدعـٍ     

 ــِاعات ً٘دٔــٞ : اهــدٗي اهِاًٚــٞ ـ الى ٗدــ٘د ُــ٘ع  ا٢ٚصــٚ  ًــّ اهصــِاعات      

ٗ ـِاعات إسـلي    Exported-oriented industries (EI)هوتصـدٙر  

. أٗ باهتشدٙــد  ــِاعات بطــ٘ات كِتٚذــٞ هسٙــادٝ اهطوــل المحوــٛ   (IS)اهــ٘اادات 

ًٗدعٍ اهصِاعات اهتصدٙرٙٞ ٓٛ عبااٝ عّ ًعرٗعات ًعـاكٞ بـ  اتذلً٘ـٞ    

أٗ اهقطاع اترا  أٗ كلٌٓا ًق سلً٘ات أٗ أفـراد اهقطـاع اترـا  في دٗي تزوـض     

ٗبعــتٌى اهصــِاعات اهتصــدٙرٙٞ في اهبشــرّٙ . أٗ أدِبٚــٞ  اهتدــاْٗ ، أٗ دٗي عربٚــٞ

عوٟ ًعرٗعات كبيرٝ اتذذٍ ُصبٚال كجٚفٞ اأط الماي ٗٓٛ عبااٝ عـّ  ـِاعات   
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ــباٗي ،      ــر اه ــباٗي أٗ هوغــاز اهطبٚدــٛ ، كتلرٙ بــدخى ضــٌّ اهقطــاع اهتشــ٘ٙوٛ هو

ٞ ٗبصٚٚى اهغاز ، ٗاهصِاعات اهباٗكٌٚاٗٙٞ ، ٗاهصِاعات كجٚفٞ اشتدداَ اهطا  ـ

ــٔر ــٞ    ًجـــى ًصـ ــَ٘ الملٌوـ ــول ٗ ـــِاعات ا لمِٚـ ــِق اتذدٙـــد ٗاهصـ ا لمِٚـــَ٘ ، ًصـ

(Aluminum Downstream Industries) . 

 

ٗبصــتٔدأ اهصــِاعات الم٘دٔــٞ اهتصــدٙرٙٞ بعــلى ا٢ٚصــٛ أشــ٘اق اترــااز ، فدوــٟ    

شــبٚى المجــاي ، ٙــتٍ بصــدٙر كــى إُتــاز ًصــِق بصــٚٚى اهغــاز ٗاهباٗكٌٚاٗٙــات     

 . لمَِٚ٘ ًٗدعٍ ًِتذات  ِاعٞ ا

 

. ٞ عوـٟ  ـِاعات إسـلي اهـ٘اادات      ـٚٗٙعتٌى اهِـ٘ع اهجـاُٛ ًـّ اهصـِاعات اهتش٘ٙو    

اتذـدٙح باهصـِاعات   في اهفلـر الا تصـادٜ   ٗبدن  ـِاعات إسـلي اهـ٘اادات ، عـادٝ     

اهصوق المصِدٞ هوص٘ق المحوٚٞ في ظى حماٙـٞ جمركٚـٞ شـ٘ا١ عوـٟ ظـلى       اهل بِتر

ٞ أٗ  ٚــ٘د كٌٚــٞ عوــٟ اهصــوق المعــابٔٞ ًصـت٘ٙات عاهٚــٞ ًــّ اهتدرفــات اتدٌركٚ ــ

ٗهلّ ا ًر تغتو  في ساهـٞ اهبشـرّٙ ٗدٗي تزوـض اهتدـاْٗ ،     . هوصوق المِتذٞ تسوٚال 

سٚح ًصطور  ِاعات إسلي اه٘اادات تعٌى دلالات تشتوفٞ عّ ًا ٓ٘ ًتدـااأ  

فٌدعــٍ . في ا دبٚــات الا تصــادٙٞ اترا ــٞ باهتصــِٚق ٗاهتذــااٝ اتراادٚــٞ    عوٚــٕ

اهل بدرأ بصِاعٞ إسلي اه٘اادات ، في اهبشرّٙ ٗدٗي تزوض اهتدـاْٗ ،  اهصِاعات 

 دِـٟ آخـر ، عِـدًا اابفدـت عا٢ـدات      . بط٘ات كاشتذابٞ هتط٘ا اهطول المحوـٛ  

اهباٗي في ًِتص  اهصبدِٚات هدٗي المِطقٞ ٗزاد الاُفاق اهداَ ٗبعلى خـا  عوـٟ   

عات ًـــ٘اد اهبِـــا١ ًعـــرٗعات اهبِٚـــٞ اهتشتٚـــٞ ، أد٠ أهـــم الى تحفٚـــس نمـــ٘  ـــِا 

ٗالاُعا١ات ٗاهذٜ أد٠ بدٗاٖ الى بدفق كبير في اهدٌاهـٞ ا دِبٚـٞ لم٘اكبـٞ اهطوـل     

عوٟ اهدٌاهٞ هتِفٚذ ًعرٗعات اهبِٚٞ اهتشتٚٞ ، ٗاهـل شـآٌت ًـق اهصـلاْ     المتساٙد 

المحوـــٚ  في بعـــذٚق إُعـــا١  ـــِاعات إســـلي اهـــ٘اادات ٗخا ـــٞ ًِتذـــات اهصـــوق  

اهغذا٢ٚٞ ٗالمعرٗبات ٗايرٓـا ًـّ اهصـوق الإشـتٔلكٚٞ     الاشتٔلكٚٞ ًجى المِتذات 

ا ُٚٞ ٗالمدٌرٝ ٗاهل بتٌٚس عادٝ بحذً٘ٔا اهصغيرٝ ٗالمت٘شطٞ ًّ سٚـح اأط المـاي   

ٗعوٚـــٕ ، فوقـــد ابصـــٍ اهتطـــ٘ا اهتـــااتغٛ  . ٗعـــدد اهدـــاًو  ، ٗالاُتـــاز ٗالمبٚدـــات  

اهـ٘اادات   هوصِاعات اير اهِفطٚٞ في اهبشرّٙ بلُ٘ٔا أ ٌٚت ضٌّ  ِاعات إسـلي 

 .ٗٓذا ٙدن عدَ  ٚاَ بدا ٓذٖ اهصِاعات بتصدٙر دس١ ًّ إُتادٔا الى اترااز 

 

 : ٚاط ًصادا اهٌِ٘ اهصِاعٛ 

 

ًصـادا اهٌِـ٘ اهصـِاعٛ ًـّ خـلي اهاكٚـس عوـٟ داُـل اهدـرض أٗ           يملّ  ٚـاط 

ُٗعرال هددَ ب٘فر المدوً٘ات اترا ٞ  تغيرات داُل اهدرض ًِٗٔـا  . داُل اهطول 
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ٗاهدٌاهٞ ٗساهٞ اهتلِ٘ه٘دٚا سصـل اهقطـاع ضـٌّ شوصـوٞ زًِٚـٞ ، فإُِـا        اأط الماي

 .شِقتصر عوٟ  ٚاط ًصادا اهٌِ٘ اهصِاعٛ ًّ داُل اهطول 

 

المعـٔ٘اٝ في تحدٙـد ٗبقـدٙر ًصـادا اهٌِـ٘       Cheneryٗشٚتٍ إشـتدداَ لرٙقـٞ   

اهصـِاعٞ  + اهِفطـٛ  )اهصِاعٛ في اهبشرّٙ ٗأهم ع  تحوٚى نمـ٘ الاُتـاز اهصـِاعٛ    

ــٞاهت ــٛ    ( ش٘ٙوٚ ــٚٞ ٓ ــٞ ًصــادا ا٢ٚص ــ٘ااادات ،    " الى ثلث ــٛ ، اســلي اه ــل المحو اهطو

 .ٗبط٘ٙر اهصاداات 

 

 ٓذٖ المصادا اهجلخ عوٟ اهِش٘ اهتاهٛ  cheneryٗبب  ًدادهٞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بتقــدٙر ًصـادا اهٌِــ٘ اهصـِاعٛ في فــاٝ زًِٚـٞ ًدِٚــٞ     29)ٗبصـٌر المدادهــٞ ا ـٍ   

 ً تدـذٜ اهقـراا الا تصـادٜ في اهتدـرأ عوـٟ الاشـاابٚذٚٞ       ٗباهتاهٛ يملّ ًصـاعدٝ 

. اهــل هدبــت دٗاال ا٢ٚصــال خــلي اهفــاٝ المــذك٘اٝ ًقااُــٞ بالاشــاابٚذٚات ا خــر٠  

فدوــٟ شــبٚى المجــاي ، إأا كاُــت اهصٚاشــٞ اهصــِاعٚٞ ً٘دٔــٞ الى تحفٚــس اهصــاداات  

ٌ  ( 2)خـلي اهفـاٝ تحـت اهدااشــٞ ، فـإْ المدادهـٞ ا ـٍ        ٞ اهٌِــ٘ شــتب  سذـٍ ًصـآ

اهِاظــ٤ عــّ بطــ٘ٙر اهصــاداات ، ٗباهتــاهٛ شــتشدد ًــد٠ تصــاح إدــرا١ات اهصٚاشــٞ    

 .اهصِاعٚٞ المتبدٞ 
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، فـإْ اسـلي اهـ٘اادات يملـّ أْ تعـدخ في  ـِاعٞ       ( 1)ٗباهرد٘ع الى المدادهـٞ ا ـٍ   

ًدِٚٞ عِدًا ٙسداد سذٍ الاُتاز اهصِاعٛ المحوٛ الى إجماهٛ اهدرض المت٘فر خـلي  

 :دااشٞ ، ٗيملّ اهتدبير عّ أهم كاهتاهٛ اهفاٝ تحت اه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٗفي ض١٘ أهم فـإْ سذـٍ إسـلي اهـ٘اادات في فـاٝ ًدِٚـٞ ٙدتٌـد عوـٟ اهفـرق بـ            

 .ًددي اه٘اادات ٗإجماهٛ اهدرض في ُٔاٙٞ اهفاٝ 

 

ــٞ ا ــٍ   في بقــدٙر ًصــادا اهٌِــ٘ الادتٌــاعٛ لمٌولــٞ   ( 2)ٗهقــد   إشــتدداَ المداده

ٗهتشقٚـق أهـم   بـ٘فير    . 2551ـ1996هوفاٝ طول ٗأهم اهبشرّٙ ًّ داُل اه

اهبٚاُــات اترا ــٞ بإجمــاهٛ الاُتــاز اهصــِاعٛ ٗاهــ٘اادات ، ٗاهصــاداات ٗالاشــتٔلن   

الى ( 3)ٗٙعير ددٗي ا ٍ .  2551ٗ  1996المحوٛ ًّ اهصوق اهصِاعٚٞ هوداًو  

 . ٍٚ المتغيرات المذك٘اٝ 

 

 2111 1996 اهبِد

 اعٛإجماهٛ الاُتاز اهصِ 1
1.229.8 1.595.1 

 اه٘اادات ًّ اهصوق اهصِاعٚٞ 2
1.4457.5 1.349.7 

 1.757.2 1.623.8 اهصاداات ًّ اهصوق اهصِاعٚٞ

 1.232.6 1.513.5 (3+2ـ1)الاشتٔلن المحوٛ ًّ اهصوق اهصِاعٚٞ 

 

 .ٗزااٝ الماهٚٞ . اتذصابات اهقً٘ٚٞ : المصدا 
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ــٞ ا ــٍ   صــادا اهٌِــ٘ اهصــِاعٛ في الا تصــاد    إستصــاي ً( 52ٗبإشــتدداَ المداده

 :عوٟ اهِش٘ اهتاهٛ  2551ـ1996اهبشرٙن في اهفاٝ 

 

1=0.28+0.11+0.61 

 
ٗبعير ُتا٢ر بطبٚق المدادهٞ اهصابقٞ الى اْ اسلي اه٘اادات ظـلوت المصـدا اهر٢ٚصـٛ    

ٗهقــد  ــدات ًصــآٌٞ اســلي . هوٌِــ٘ في الاُتــاز اهصــِاعٛ في اهفــاٝ تحــت اهدااشــٞ 

ًـّ اهٌِـ٘ المتشقـق خـلي اهفـاٝ      % 61في نمـ٘ الاُتـاز اهصـِاعٛ المحوـٛ بــ      اه٘اادات 

بٌِٚـا ظـلوت ًصـآٌٞ اهطوـل     % 28ٗهقـد أشـٍٔ الاشـتٔلن المحوـٛ بــ      . المذك٘اٝ 

 .خلي اهفاٝ ُفصٔا % 11اتراادٛ 

 

ٗبعير ٓذٖ اهِتا٢ر ، ٗلا ظم الى برادق اهصاداات اهصِاعٚٞ الى المرببـٞ اهجاهجـٞ بدـد    

 ٘ ــ ــٛ  اســلي اه ــان سادــٞ ًوشــٞ    . اادات ٗالاشــتٔلن المحو ــإْ ِٓ ــم ، ف ٗفي ضــ١٘ أه

فدوـٟ  . َ 2551-1996هوتدرأ عوٟ أشباي برادق اهصاداات اهصِاعٚٞ في اهفاٝ 

شبٚى المجاي ، ٓى يملّ ااداع ٓذا اهاادق الى ضـد  الاشـتجٌاا اهصـِاعٛ في اهفـاٝ     

ًـّ  عٚٞ ًٗـا ٙتصـى بٔـا    المذك٘اٝ ؟ أٗ برادق المقـداٝ اهتِافصـٚٞ هوصـاداات اهصـِا    

ٗد٘د ًِافصٞ ظدٙدٝ هوٌِتذات المحوٚٞ في ا ش٘اق الا وٌٚٚٞ ٗاهدٗهٚـٞ ؟ أٗ ضـد    

ٗعوٚــٕ ، فــإْ . إُتادٚـٞ اهدٌــى باهصــِاعات اهبشرِٙٚــٞ ؟ أٗ ُتٚذــٞ  شــباي أخــر٠  

اهفص٘ي اهقادًٞ ًّ في اهدااشٞ شتدٌى عوٟ بصوٚط ًسٙدال ًّ اهضـ١٘ عوـٟ الملًـر    

اهصِاعٚٞ فٌٚا ٙتدوق باهفر  ٗاهتشدٙات اهل ب٘ادٔٔا في ظى ا شاشٚٞ هوصاداات 

 .ب٣ٚٞ إ وٌٚٚٞ ٗدٗهٚٞ ًتغيرٝ 

 

 :ًلًر الإشاابٚذٚٞ اتددٙدٝ هوصِاعات اهصغيرٝ ٗالمت٘شطٞ

 

كى ًا بقدَ أعلٖ لا تعٌى ظ٣ٚال ددٙدال، ٗهلـّ ًِـذ اهجٌاُِٚـات بـدأت بتبوـ٘ا ًـا       

ٗاهل أخذت بدطـٟ أٌٓٚـٞ ًتساٙـدٝ    ٞ ٙصٌٟ باهِعرٙٞ اتددٙدٝ في اهتذااٝ اتراادٚ

 INCRESING RETURNترا ـٚٞ ا تصـادٙات بساٙـد ًـردٗد اهغوـٞ      

TO SCALE     ٞبحٚح أ بشت بعلى شببال إضافٚال ددٙدال هوتدصـد، خا ـ

 ٞ ٗضــٌّ شــٚاق اهتذــااٝ . بــ  اهــدٗي اهــل بتٌتــق بالهٚاكــى الا تصــادٙٞ المتعــابٔ

ساٙـد ًـردٗد اهغوـٞ أ ـبشت اهقـ٘ٝ      اتددٙدٝ، يملّ اهق٘ي بأْ خا ٚٞ ا تصادٙات  ب

المحركٞ بدلال ًّ المٚسٝ اهِصـبٚٞ هوتذـااٝ بـ  اهـدٗي ٗبـدأ أهـم ٗاضـشال ًـق بساٙـد          
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في اهتلـــتلت  INTERA – INDUSTRYاهتذـــااٝ بـــ  اهصـــِاعات 

اهـذٜ ٙضـٍ دٗي    ASEANالا تصادٙٞ ًجى الاتحـاد ا ٗاٗبـٛ، ٗإتحـاد ا شـٚاْ     

 – INTERAٝ اهبِٚٚٞ  ب  اهصـِاعات  أًا عّ أشباي ظٔ٘ا اهتذاا. ظرق آشٚا

INDUSTRY      ــاًو ــير إلى عـ ــادٙٞ بعـ ــات الا تصـ ــد في ا دبٚـ ــلى ًتساٙـ بعـ

ــٟ    . أشاشــٚ  في ٓــذا الم٘ضــ٘ع  اهداًــى ا ٗي ٙعــير إلى ٗدــ٘د  ــِاعات بعــتٌى عو

 DIFFERENTIATED ظــركات ًتدــددٝ بِــتر ًِتذــات تشتوفــٞ  

PRODUCT     ــٚض ب ــّ ه ــتٔول  ٗهل ــٚٞ هوٌص ــق سادــات أشاش اهضــرٗاٝ تحق

أًـا اهداًـى اهجـاُٛ فٔـٛ أْ ٓـذٖ المِتذـات المدتوفـٞ        . بدٙوٞ باهلاًى هبدضـٔا اهـبدا  

 .بِتر ضٌّ خا ٚٞ ا تصادٙات بساٙد ًردٗد اهغوٞ 

 

ٗفي ض١٘ ًا بقدَ أعل، يملّ اتذدٙح عّ ًلًر ًرسوـٞ ًـا  بـى اهتِفٚـذ اهلاًـى      

 ـً         ّ برادـق أٌٓٚـٞ   لمِطقٞ اهتذـااٝ اتذـرٝ اهدربٚـٞ اهلـ ٠ ًٗـا شـٚابل عوـٟ أهـم 

اتذ٘ادس اتدٌركٚٞ ًٗسٙـد ًـّ تحرٙـر اهصـ٘ق الا تصـادٙٞ ٗزٙـادٝ المِافصـٞ بـ          

 .ً شصات اهقطاع اترا 

 

ِٗٓان سدٙح ب  بدـا أ ـشاي ً شصـات اهقطـاع اترـا  في ا تصـادُا اهـ٘لن        

ٗكذهم في بقٚٞ الا تصادٙات اهدربٚٞ س٘ي اتد٘اُل اهصوبٚٞ  اهل يملـّ أْ بِـتر   

 الا تصادٙٞ اهدربٚٞ ٗإًلاُٚٞ إتذاق اهضرا ببدا  عّ تحرٙر اهص٘ق

ٗضٌّ ٓـذا اهصـٚاق، يملـّ اهقـ٘ي     . اهقطاعات الا تصادٙٞ المِتذٞ هوصوق ٗاتردًات

بإُٔ ا ا تعدخ أهم خا ٞ إأا ت ٙتٍ الاشتدداد اهلافي ًّ  بـى ً شصـات اهقطـاع    

بدـد تحرٙـر    اترا  في ا ش٘اق اهدربٚٞ خا ٞ ا ش٘اق اهصغيرٝ ُصبٚال في ًرسوٞ ًا

ٗهلّ لابد ًّ ًلسعٞ بـأْ ِٓـان فر ـال عدٙـدٝ لم شصـات      . اهص٘ق بعلى كاًى

اهقطاع اترـا  شـٚتٍ ب٘فيرٓـا ًـّ  بـى اهصـ٘ق اهلـبيرٝ، ًرُٓ٘ـٞ با خـذ بدـاًوٛ           

ٗكلٌٓــا . اهــتدد ًــّ ُاسٚــٞ ٗخا ــٚٞ بساٙــد ًــردٗد اهغوــٞ ًــّ ُاسٚــٞ أخــر٠ 

 .اهلبير ٙصآٌاْ في تحقٚق ًا ٙصٌٟ با تصادٙات إُتاز اتذذٍ

 

ٗع٘دٝ إلى ً٘ض٘عِا ا شاشٛ س٘ي ًلًر اهرلمٙٞ الاشاابٚذٚٞ اتددٙدٝ، ِٙبغٛ في 

       ٞ فـاهِ٘ع ا ٗي ٙطوـق عوٚـٕ تجــااٝ    . اهبـد١ اهتٌٚٚـس بـ  ُـ٘ع  ًـّ اهتذـااٝ اهبِٚٚـ

INTER – INDUSTRY  ٝبٌِٚا ٙصٟ اهِ٘ع ا خر تجااINTRA – 

INDUSTRY ااٝ ب  اهدٗيالمٚسٝ اهِصبٚٞ ٓٛ المجرن ا شاشٛ هوتذ. 
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فٔٛ لا بدلـض   – INTRA – INDUSTRYتجااٝ  –أًا في اتذاهٞ اهجاُٚٞ 

ًجلل في ُصـبٞ اأط المـاي إلى اهدٌـى     –فاهعركات في اهدٗي المتعابٔٞ . المٚسٝ اهِصبٚٞ

شتصــتٌر في إُتــاز اهصــوق المتٌــاٙسٝ ٗاهطوــل عوــٞ ٓــذٖ اهصــوق شــٚ دٜ إلى ب٘هٚــد    –

ًا ٓ٘ المحرن ا شاشـٛ لمقـى ٓـذا     ٗهلّ. INTRA – INDUSTRYتجااٝ 

 اهِ٘ع ًّ اهتذااٝ؟ 

الإدابٞ عوٞ ٓذا اهصـ اي بتٌجـى في عاًـى بساٙـد ًـردٗد اهغوـٞ اهـذٜ ٙدطـٛ هودٗهـٞ          

المقداٝ عوٟ إُتاز تزٌ٘عٞ تسـددٝ ًـّ المِتذـات ٗباهتـاهٛ ٙعـلى ًصـداال ًصـتقلل        

ٓـ٘ ًـا ٓـ٘     ٗٙبقٟ اهص اي ا شاشـٛ المطـرٗح تجـاٖ ٓـذ الم٘ضـ٘ع     . هوتذااٝ اتراادٚٞ

؟ اهِعرٙـٞ الا تصـادٙٞ لا بقـدَ    INTRA – INDUSTRYنمـط تجـااٝ    

ٗهلّ ٙبدٗ أْ عاًل ًجى اهفر ٞ اهتااتغٚٞ ٙودـل  . نمطال ًت٘ دال لمجى ٓذٖ اهتذااٝ

فدوٟ شبٚى المجاي، يملـّ اهقـ٘ي إلى سـد    .  اهتذااٝدٗاال كبيرال  ٛ تحدٙد نمط ٓذٖ 

ِٙٚـٞ إلى شــ٘ق دـا١ ًتـأخرال ًقااُــٞ    ًـا بـأْ دخـ٘ي  ــِاعٞ اتذوٚـل اهطـازز اهبشر     

 ٜ ٗعوٚــٕ، فــإْ ًت٘شــط اهتلوفــٞ لإُتــاز اتذوٚــل اهطــازز   .  بإُتــاز اتذوٚــل اهصــد٘د

ستٟ ٗهـ٘   الافـااض بـأْ اهصـِاعٞ اهبشرِٙٚـٞ       ـاهبشرٙن شٚلْ٘ ًربفدال ُصبٚال  

ًقااُـٞ   ـتمتوم ًٚسٝ ُصبٚٞ أفضى ًّ اهصِاعٞ اهصد٘دٙٞ في إُتاز اتذوٚل اهطازز  

 .إُتاز اتذوٚل اهطازز اهصد٘دٜ عوٟ المد٠ اهقرٙل بتلوفٞ

 

أٜ ُ٘ع ًّ اهصِاعٞ أكجر :  ٗفي ض١٘ ًا بقدَ، فإْ اهص اي المطرٗح المٍٔ ِٓا ٓ٘

أٌٓٚٞ ًّ ا تصاد ًد  ًّ دٗي المِطقٞ ًقااُٞ ببقٚٞ ا تصادٙات دٗي المِطقٞ؟  

-Intraااٝ إْ اهدٗي المتعابٔٞ في الهٚاكى الا تصادٙٞ بتذٕ بعلى أك  إلى تج

Industry ٝبٌِٚا بتساٙد أٌٓٚٞ اهتذاا ،Inter-Industry  ٞفي ساه

ٗبحلٍ بعابٕ الهٚاكى الا تصادٙٞ في دٗي تزوض .  ا تصادٙات اهدٗي المدتوفٞ

اهتداْٗ، فإُٕ هٚض ِٓان ً ا ا تصادٜ ٗاضر  ْ بتدصد دٗهٞ ًدِٚٞ في 

باهتاهٛ فإْ ا لرٗسٞ ٗ.   ِاعٞ تسددٝ ٗبِتٔٛ ًجى بوم اهصِاعٞ في دٗي أخر٠

بأْ الا تصاد اهبشرٙن لا ِٙبغٛ أْ ٙتدصد ًجلل في  ِاعٞ ًِتادات ا هباْ 

عوٟ أشاط إُٔ لا يموم ًٚسٝ ُصبٚٞ في ًجى ٓذٖ اهصِاعٞ لا ٙ٘دد ً ا في 

اهِعرٙٞ الا تصادٙٞ ًق ا خذ بد  الاعتباا إُٔ ا ا بعلى ٗد٘د س٘افس أٗ دعٍ 

ٞ ببود أخر٠ إلى إزدٓاا  ِاعٞ ًدِٚٞ في اهبود ا ٗي سلً٘ٛ أك  في بود ًقااُ

إضافٞ إلى إُٔ ًّ المفاض أْ .  ًقااُٞ باهبود ا خر سٚح اتذ٘افس أٗ اهدعٍ أ ى

بصدٟ دٗي المِطقٞ إلى ب٘سٚد اتذ٘افس ٗاهدعٍ اتذلً٘ٛ أٗ ب٘فيرٓا بِصل 

اهص٘ق ًتقاابٞ إلى كافٞ المصتجٌرّٙ في دٗي المِطقٞ ًجى ًا ٓ٘ ًدٌ٘ي بٕ في 

ٗهلّ ِٙبغٛ الإظااٝ إلى أْ اهفاٝ اهقادًٞ شتعٔد زٙادٝ في .  ا ٗاٗبٚٞ المعاكٞ
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في إجماهٛ اهتذااٝ اهبِٚٚٞ ب  دٗي المِطقٞ  Intra-Industryأٌٓٚٞ تجااٝ 

ٗبالمجى يملّ اتذدٙح عّ اهتذااٝ اهبِٚٚٞ ب  دٗي المِطقٞ ٗدٗي اتد٘اا ٗخا ٞ 

ٗباهتاهٛ فإُٕ ًّ المفاض أْ ٙسداد .  شدٝ ا ًيركٚٞالاتحاد ا ٗاٗبٛ ٗاه٘لاٙات المت

 Differentiatedدٗا بساٙد ًردٗد اهغوٞ ٗأشو٘ي اهصوق المتٌاٙسٝ 

Products. 

 

 ٗهلّ ًا ٓٛ ًصادا ظآرٝ بساٙد ًردٗد اهغوٞ؟

ٗهلإدابٞ عوٟ ٓذا اهص اي، يملّ اهق٘ي بأْ ِٓان ُ٘ع  ًّ اه٘ف٘اات الا تصادٙٞ 

.  ت ا تصادٙٞ داخوٚٞ، ٗاهجاُٚٞ اه٘ف٘اات الا تصادٙٞ اتراادٚٞا ٗلى ٗف٘اا:  ٌٗٓا

ًّٗ المدرٗأ أْ بساٙد ًردٗد اهغوٞ اهذٜ ِٙتر عّ اه٘ف٘اات الا تصادٙٞ اهداخوٚٞ 

.  Perfect Competitionعادٝ ايرٝ ًت٘افقٞ ًق ًا ٙصٌٟ بالمِافصٞ اتذرٝ 

إلى ا ش٘اق اير  ٗفي اتذقٚقٞ، فإْ ًدعٍ ا ش٘اق في اهدات أ بشت تمجى أكجر

ٗٙصتطٚق المر١ اهتأكد .  Imperfect Competitionاتذرٝ أٗ ًا ٙصٌٟ 

ًّ أهم َ خلي ًا ٙعآدٖ ًّ بصااع ٗبيرٝ الاُدًادات الا تصادٙٞ هوددٙد ًّ 

ٗيملّ الإظااٝ ِٓا إلى أْ ٓذٖ الاُدًادات الا تصادٙٞ شتعلى .  دٗي اهدات

الا تصادٙٞ اهل بِتٌٛ إهٚٔا اهعركات  ٗلاظم دفدٞ كبيرٝ في نم٘ بوم اهقطاعات

ٗبالمجى، يملّ اتذدٙح عّ تحقٚق ٗف٘اات ا تصادٙٞ خاادٚٞ في .  المذك٘اٝ

 دِٟ آخر، فإُٕ هٚض ًّ المٍٔ أْ بلْ٘ الم شصٞ اهفردٙٞ كبيرٝ .  ا تصاد ًد 

اتذذٍ ٗهلّ إأا كاُت دس١ال ًّ  ِاعٞ أٗ تزٌ٘عٞ ًّ اهصِاعات فإْ أهم 

ٗيملّ .   ُٔاٙٞ ا ًر إلى إتظاد ٗف٘اات ا تصادٙٞ خاادٚٞيملّ أْ ٙ دٜ في

باه٘لاٙات المتشدٝ  Valley Siliconالإظااٝ ِٓا إلى تجربٞ ٗادٜ شٚولْ٘ 

ا ًيركٚٞ في ا ابدِٚات ًّ ٓذا اهقرْ ٗأد٠ فٌٚا بدد إلى تمركس  ِاعٞ 

ٚا اهجاهجٞ ٗبالمجى، يملّ اتذدٙح عّ تجربٞ اٙطاه.  بلِ٘ه٘دٚا المدوً٘ات ٗازدٓاآا

Third Italy  ٝفي أٗاخر اهصبدِٚات سٚح برزت ظآرClusters  في المِالق

 .اهعر ٚٞ اه٘شطٟ تمٚسال عّ ًِطقٞ اهعٌاي اهغربٛ اهغِٚٞ ٗاتدِ٘ي اهفقيرٝ

 

ٗع٘دٝ إلى اهصِاعٞ اهدربٚٞ، يملّ اهق٘ي بأْ الاُدًادات الا تصادٙٞ اهل بصدٟ 

ذٍ اهلبير يملّ أْ تحدخ في  طاعات إلى تحقٚق خا ٚٞ ا تصادٙات إُتاز اتذ

 .عدٙدٝ

 

ًٗا ٙدطٛ هوٌ٘ض٘ع المذك٘ا أٌٓٚٞ ٓـ٘ اتذـدٙح المصـتٌر عـّ ظـدٝ المِافصـٞ اهـل        

ب٘ادٔٔا الم شصات المحوٚٞ اهداًوٞ ٗعدَ  دابٔا عوٟ تخفـٚا بلـاهٚ  إُتـاز اهصـوق     



 
25 

ٗبالمجــى يملــّ اتذــدٙح ِٓــا عــّ أٌٓٚــٞ بــ٘فير المِــالق   . ٗاترــدًات اهــل بقــدًٔا 

هصــِاعٚٞ في ا تصــادُا اهــ٘لن ٗبدسٙسٓــا ٗبط٘ٙرٓــا  ــا ٙصــٌر بتــ٘فير الإلــاا     ا

ُٗتٚذٞ هذهم، فـإْ المـدخى اهصـشٚر    . المِاشل هتشقٚق ٗف٘اات ا تصادٙٞ خاادٚٞ

هتدفــٚا اهتلوفــٞ ضــٌّ شــٚاق اهب٣ٚــٞ الإ وٌٚٚــٞ ٗاهدالمٚــٞ اتددٙــدٝ ٓــ٘ لرٙــق     

هل ب دٜ في ُٔاٙـٞ ا ًـر   اهتدصد ٗالاشتفادٝ ًّ ا تصادٙات بساٙد ًردٗد اهغوٞ ٗا

إلى إتظــاد ًــا ٙصــٌٟ با تصــادٙات إُتــاز اتذذــٍ اهلــبير اهــذٜ شٚصــآٍ في تخفــٚا  

ٗسدٝ الإُتاز ٗباهتاهٛ زٙادٝ الإُتادٚٞ ًٗا ٙتصـى بٔـا ًـّ تحقٚـق اهٌِـ٘ المطـرد في       

 .الا تصاد اه٘لن

 

 :شٚاشٞ ًاكرٗ ا تصادٙٞ ًِاشبٞ  .1

 

   ً ِاشـبٞ هلإ تصـاد اهبشـرٙن ٗبالمجـى     بأبٛ آٌٚٞ ببن شٚاشـٞ ًـاكرٗ ا تصـادٙٞ 

هوتدفٚــ  ًــّ آثـاا ًــا ٙصــٌٟ   ا خـر٠ يملـّ اتذــدٙح عـّ الا تصــادٙات اهِفطٚــٞ   

ٗيملــّ تحوٚــى ظــآرٝ المــرض اله٘هِــدٜ بــجلخ  طاعــات في   . بــالمرض اله٘هِــدٜ 

 :إ تصاد ًفت٘ح  غير ٗٓٛ كاهتاهٛ 

 

 .ٗٓ٘  طاع اهِفط اهذٜ ٙصدا ًدعٍ اُتادٕ : اهقطاع المسدٓر  .1

 .اع اهصِاعٞ اهتش٘ٙوٚٞ  ط .2

 . طاع اهصوع اير اهقابوٞ هوٌتادرٝ  .3
 

 طاعات هصوق  ابوٞ هوٌتادرٝ ، ٗ طاع : ٗعوٕٚ ، فإْ الا تصاد ِٙتر في ٓذٖ اتذاهٞ 

 .هصوق اير  ابوٞ هوٌتادرٝ 

 

ًــاأا تعــدخ عِــدًا بلــْ٘ ِٓــان لفــرٝ ُفطٚــٞ : ٗاهصــ اي المطــرٗح ٓــ٘ كاهتــاهٛ 

تصــاد اهبشــرٙن ٗكــذهم بقٚــٞ الا تصــادٙات  كٌــا ٓــ٘ اتذــاي اهــذٜ ٙعــٔدٖ الا  

 اتروٚذٚٞ ؟

 

اهتأثير ا ٗي شـٚتٌجى في إابفـاع اهدا٢ـدات في ٓـذا اهقطـاع ٗاهـذٜ بـدٗاٖ شـٚ دٜ الى         

 .زٙادٝ اهطول المحوٛ هوصوق اهقابوٞ هوٌتادرٝ ٗكذهم اهغير اهقابوٞ هوٌتادرٝ 

 

    ٕ . بسٙـادٝ اهـ٘اادات    ٗبحلٍ اْ اهطول الإضافي هوصوق اهقابوـٞ هوٌتـادرٝ شـٚتٍ بوبٚتـ

ٗعوٚـٕ ،  . فإْ ا ًر باهِصبٞ هوصوق اير اهقابوٞ هوٌتادرٝ شٚ دٜ الى اابفاع ا شـداا  

قابوــٞ هوٌتــادرٝ ًقااُــٞ باهصــوق اهقابوــٞ  اهفإُِــا شِعــٔد اابفــاع ُصــبي هوصــوق اــير   
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ٗفي ضـ١٘ أهـم ، ٗا ًـر المِطقـٛ ٓـ٘ اُتقـاي المـ٘ااد الماهٚـٞ ٗاهدٌاهـٞ ًـّ           . هوٌتادرٝ 

ٗبحلٍ بأْ اشداا اهصـوق اـير اهقابوـٞ    . اهقابوٞ هوٌتادرٝ الى اهقطاعات ا خر٠ اهصوق 

 .هوٌتادرٝ شِعٔد اابفاعال فإُِا شِعٔد اتطفاضال في المقداٝ اهتِافصٚٞ 

 

RER = ER x    Price of trade goods        

Price & non-trade goods 

 

دٝ ، بٌِٚـا اشـداا اهصـوق المصـداٝ     ٗٓذا ٙ دٜ الى الاتطفاض اهِصـبي في اهصـوق المصـت٘ا   

 .بربفق هوٌصتٔول  ا داُل 

 

ــر   ٗ ــذا ا ً ــإْ ٓ ــٕ ، ف ــ٘ااد في  طــاع      عوٚ ــٛ ٗالم ــل المحو ــ٘ي في اهطو ــٚ دٜ الى اهتش ش

اهصِاعٞ اهتش٘ٙوٚٞ الى  طاع اهصوق اير اهقابوٞ هوٌتادرٝ ٗٓـذا ٙـ دٜ الى ًـا ٙطوـق     

ٙ   ٗٙبقـٟ اهقـ٘ي  . عوٕٚ ب كى اهتصـِٚق في اهـدٗي المتقدًـٞ      ـٌ، بـأْ اهاادـق لا  ّ في ل

 طاع اهصِاعٞ اهتش٘ٙوٚٞ كٌا بعـير اهٚـٕ اهعـ٘آد اهتااتغٚـٞ بـى يمتـد الى  طـاع        

 .اهسااعٞ 

 

أًا عوٟ المد٠ اهبدٚد ، فإْ إًلاُٚـٞ نمـ٘ اهقطاعـات اهصـِاعٚٞ شـٚلْ٘ ًرببطـال إلى       

 .سد كبير باهلجافٞ اهرأسماهٚٞ هوصِاعات 

 


